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VORWORT DES PRASIDENTEN UND DES DELEGIERTEN DES VERWALTUNGSRATES

HERVORRAGENDE OPERATIVE
ERGEBNISSE UND EINE NEUE
ORGANISATION UNTERSTUTZEN UNSERE
INTERNATIONALEN ZIELSETZUNGEN

Das Jahr 2024 verlief fur die SSE-Gruppe sehr zufriedenstellend, trotz eines komplexen
geopolitischen Umfelds und einer Verlangsamung des weltweiten Wachstums. Alle Indi-
katoren weisen einen sehr positiven Trend auf: Unsere operative Leistung hat sich im
sechsten Jahr in Folge deutlich verbessert.

Mit der Einfuhrung der neuen Organisationsstruktur des Konzerns und der Grindung
einer Holding fur die im Sprengstoffbereich tatigen Tochtergesellschaften (SSE Eur-
Explo Holding SA) haben wir zudem einen wichtigen Meilenstein erreicht, der es uns
ermodglichen wird, die Entwicklung des Konzerns bis 2030 agil zu begleiten.

Wichtige Ereignisse

A. Eine strategische Reorganisation der SSE-Gruppe

Die internationale Transformation der SSE-Gruppe, die 2013 mit der Expansion des
zivilen Sprengstoffgeschéafts in Europa eingeleitet und 2016 verstarkt wurde, hat eine
weitere zentrale Entwicklungsstufe erreicht. In den letzten drei Jahren hat sich die
Neupositionierung unserer Chemiesparte ausgezahlt: Sie verzeichnet heute ein zwei-
stelliges Wachstum und hat die kritische Masse erreicht, um als eigenstandige Einheit
zu funktionieren. In dieser Dynamik hat der Verwaltungsrat beschlossen, unsere bei-
den Geschéftsbereiche in separate Geschaftseinheiten zu trennen:

» Die SSE Eur-Explo Holding AG (Eurex) mit Sitz in Brig, die sich zu 100% im Besitz
der SSE Holding AG befindet, blundelt nun alle Aktivitdten im Bereich der zivilen
Sprengstoffe. Der Wert der Ubertragenen Beteiligungen betragt etwas mehr als
CHF 50 Millionen.

* Die Aktivitadten im Bereich Feinchemie werden nun in der Valsynthese AG konsoli-
diert. Alle Vermdgenswerte des Standorts Gamsen - Gebaude, Anlagen, Grundstu-
cke und Mitarbeitende - wurden ab dem 1. Januar 2025 auf diese Gesellschaft Uber-
tragen. Der Buchwert der Ubertragenen Vermogenswerte betragt CHF 11 Millionen.

Die neue Struktur ermodglicht es jeder Einheit, ihre eigenen Chancen zu nutzen, ent-
weder eigenstandig oder im Rahmen von Partnerschaften.

SSE Finance SA bleibt fur die nicht operativen Vermogenswerte zustandig, darunter
20’000 m? verflgbares Industrieland in Gamsen.

B. Geplante Schliessung von Eurodyn

Im Juni 2024 mussten wir die Schliessung unserer Dynamitfabrik Eurodyn bekannt ge-
ben, da der Eigentimer des Geldndes seine Absicht bestatigt hatte, den Pachtvertrag
nach Ablauf im Februar 2027 nicht zu verlangern. Wir haben daher die Entscheidung
getroffen, die Dynamitproduktion einzustellen. Dies bedeutet leider 75 Entlassungen, die
von einem Sozialplan begleitet werden, der im Einklang mit der verantwortungsvollen
Personalpolitik des Konzerns steht. Dieser Plan wurde im Januar 2025 angekundigt, und
er umfasst auch eine Begleitung bei der Wiedereingliederung.

FUr die Sanierung des Standorts wurden feste Zusagen gemacht: Die mit der Schlies-
sung verbundenen Kosten werden auf CHF 8 bis 10 Millionen geschatzt und wurden
zurtckgestellt.

Jahresbericht 2024 | ~
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Zwei solide und erfolgreiche Geschdftseinheiten

A. Zivile Sprengstoffe

Wir sind mit unserer Position auf dem Sprengstoffmarkt sehr zufrieden, weil trotz des
Ruckgangs der Aktivitaten von Eurodyn der Umsatz im Jahr 2024 leicht gestiegen ist.
Wir setzen weiterhin auf unseren Premium-Service, der auch Bohrungen und Spren-
gungen umfasst.

Unsere Schllsselmarkte in Kontinentaleuropa - Deutschland, Polen, Slowakei, Tschechien -
verzeichnen solide Leistungen, ebenso wie die Exporte aus unserem Standort in Gamsen.

Die Marktanteile steigen in allen unseren Méarkten und Landern, mit Ausnahme von
Schweden, einem sehr wettbewerbsintensiven Markt, in dem die Rentabilitdt noch
erreicht werden muss.

B. Chemie / Valsynthese

Die Leistungen im Chemiebereich sind weiterhin hervorragend, mit einem robusten Um-
satzwachstum von 26%, das von der Nachfrage nach NOP und anderen Produkten ge-
tragen wird. Unsere umfangreichen Investitionen der letzten Jahre schaffen nun einen
erheblichen Wert fUr die Gruppe.

Hoéherer Umsatz und héhere Rentabilitat
Der Umsatz belduft sich auf CHF 179 Millionen und stieg gegentber 2023 um 5,7%,
insbesondere dank der Dynamik des Chemiesektors.

Die SSE-Gruppe erzielte historische Ergebnisse mit einem EBITDA von CHF 26 Millio-
nen (+31%), einem EBIT von CHF 18 Millionen (+49%) und einem Reingewinn von CHF
7,7 Millionen (+22%), trotz der ausserordentlichen Belastungen im Zusammenhang
mit der Schliessung von Eurodyn.

Obwohl das aktive Liquiditdtsmanagement 2023 eingestellt wurde, belief sich das
Nettofinanzergebnis auf CHF 3,2 Millionen, hauptsachlich dank eines Gewinns aus
einer boérsennotierten strategischen Anlage.

Aktienkurs und Dividenden steigen

Der Aktienkurs stieg von CHF 35750 Ende 2023 auf CHF 5,075 Ende 2024. Die Kapi-
talisierung der Gruppe hat CHF 150 Millionen Uberschritten, mit einem Kurs von CHF
5500 pro Aktie im Marz 2025.

Angesichts der starken Performance im Jahr 2024 und des kontinuierlichen Wachs-
tums in den letzten sechs Jahren schlagt der Verwaltungsrat eine Dividende von CHF
110 pro Aktie vor, 10 CHF mehr als 2023.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats der SSE Holding.
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Ausblick: eine nachhaltige internationale Gruppe im Jahr 2025
Vorbehaltlich grésserer geopolitischer Ereignisse sind die Aussichten fUr 2025 ermutigend.

Wir bleiben trotz der derzeitigen Spannungen im Welthandel zuversichtlich. Unsere
Direktverkaufe in die USA bleiben zwar marginal, doch einige europaische Kunden
reexportieren einige unserer Produkte dorthin, insbesondere im Bereich Chemie, was
sich im Falle einer Erhdhung der Zdlle in den USA negativ auf unseren Umsatz aus-
wirken kdnnte.

2024 setzte der Konzern seine nachhaltige Investitionspolitik fort und investierte ins-
gesamt CHF 19 Millionen (2023: CHF 17 Millionen), wobei 60% des Betrags auf den
Standort Gamsen entfielen. Dieses hohe Investitionsniveau wird auch 2025 beibe-
halten, bevor die Investitionen allmahlich auf einen durchschnittlichen jahrlichen Ge-
samtbetrag von CHF 12 bis 15 Millionen zurlckgehen.

Die strategischen Entscheidungen des vergangenen Jahrzehnts und die hohen In-
vestitionen der letzten Jahre sichern den Fortbestand der Gruppe. So blicken wir
mit Zuversicht in die Zukunft unserer beiden Kerngeschafte: zivile Sprengstoffe
und Feinchemie.

Danksagungen und Entwicklungen innerhalb des Verwaltungsrats

In einem unsicheren globalen Umfeld bleibt der Verwaltungsrat wachsam und aktiv,
um die Umsetzung der erneuerten Organisation des Konzerns und seiner Strategie
zU gewahrleisten.

Wir sprechen unserem CEQO, der Geschaftsleitung, den Landerdirektionen, FUhrungs-
kraften, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unsere Anerkennung fur ihr unermutdliches
Engagement und die Qualitat ihrer Arbeit aus, die wesentlich zu diesen Ergebnissen
beigetragen haben.

Unsere besondere Anerkennung
gilt Herrn Thomas Gasser, der
nach zwolf Jahren vorbildlicher
Tatigkeit aus dem Verwaltungsrat
ausscheidet. Sein Fachwissen im
Bereich Sprengstoffe und seine
Erfahrung als Unternehmer waren
fur den Verwaltungsrat und die
SSE-Gruppe von unschatzbarem
Wert. Wir danken ihm herzlich fur
seine Treue, sein grosses Engage-
ment und seinen Teamgeist.

Schliesslich halbben wir die Ehre, Frau Lucrece Foufopoulos als Kandidatin far den Verwal-
tungsrat vorzuschlagen. Sie wird wertvolle internationale Erfahrung mitbringen, die fur
die globale Entwicklung der Gruppe in dieser Phase von entscheidender Bedeutung ist.

Wir danken Ihnen, geschatzte Aktiondrinnen und Aktionare, fUr Ihr Vertrauen, lhre
Treue und Ihre anhaltende Unterstltzung.

Raymond Loretan Daniel Antille
Prasident Delegierter des Verwaltungsrates

Jahresbericht 2024 | ©
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OPERATIVER BERICHT DES CEO DER GRUPPE

Trotz eines komplexen globalen Umfelds und schwacher Markte bestdtigten die
operativen Ergebnisse der SSE-Gruppe ihre Widerstandsfahigkeit und die Fahig-
keit, ihre Leistung zu steigern. Die Chemiesparte mit einem Wachstum von iiber
25% setzte ihre Entwicklung fort und festigte ihre wichtige Rolle als Wertschép-
fungsfaktor fiir die gesamte Gruppe.

Wie wiirden Sie die Leistung der SSE Holding im Jahr 2024 einschatzen?

Das siebte Jahr in Folge weisen die Ergebnisse des Konzerns einen Anstieg auf.
Diese Leistung Ubertrifft unsere urspringlichen Prognosen, die einen RlUckgang der
Geschafte in unserem Kerngeschaft antizipiert hatten. Im Bereich der zivilen Sp-
rengstoffe erwarteten wir bestenfalls stabile Volumina, da die geopolitischen Rahmen-
bedingungen fur Investitionen in Infrastruktur und Bauprojekte unglinstig waren.

Im Gegensatz dazu erwarteten wir in unserem Feinchemiesegment ein anhaltendes
zweistelliges Wachstum, das durch den Hochlauf unseres Hauptvertrags fur das
Produkt NOP, einem innovativen Inhaltsstoff zur Reduzierung der Methanemis-
sionen von Rindern, unterstutzt wurde.

DarUber hinaus wurde in unserem Pyrotechnikgeschaft dank der Erfullung eines Spot-
vertrags mit einem Umsatz von Uber CHF 2 Millionen eine deutliche Steigerung erreicht.

Alles in allem Ubertraf das Geschaftsjahr 2024 unsere urspringlichen Erwartungen.
Mit Ausnahme des schwedischen Marktes und der Auswirkungen im Zusammen-
hang mit der kinftigen Schliessung unserer Eurodyn-Dynamitproduktionsstatte in
Deutschland trugen alle Regionen zu diesen soliden Ergebnissen bei. Unsere durch
Exportvertrage gestitzten Aktivitaten in der Schweiz sowie unsere Préasenz auf den
osteuropaischen Markten expandierten in bemerkenswerter Weise.

Ein neues Kapitel fiir Valsynthese - Uberlegungen und Perspektiven

Das Jahr 2024 war fur Valsynthese ein Jahr der Transformation - ein Jahr, in
dem wir den Grundstein fur eine agilere, kunden- und zukunftsorientierte Orga-
nisation gelegt haben. Seit ich 2022 die Verantwortung fur Valsynthese Uber-
nommen habe, hatte ich das Privileg, diese Entwicklung aus nachster Nahe zu
begleiten. Ich habe ein engagiertes Team von Fachleuten, eine Fulle von Fa-
chwissen und eine einzigartige Infrastruktur vorgefunden, die uns ideal im CD-
MO-Umfeld (Contract Development Manufacturing Organisation) positioniert.

Wir haben unsere Struktur gestrafft, um eine engere Zusammenarbeit zwischen
den Abteilungen zu férdern, wodurch schnellere Entscheidungen getroffen
werden kdnnen und die BedUrfnisse unserer Kunden starker in den Mittelpunkt
gerlckt werden. Unsere Teams haben bemerkenswerte Belastbarkeit und Dy-
namik bewiesen, was sich in mehreren wichtigen Meilensteinen im Jahr 2024
niederschlagt: die erfolgreiche Inbetricbnahme der neuen Hydrieranlage, das
Hochfahren der parallelen Produktionskapazitdten und die Starkung unserer
Beziehungen zu wichtigen CDMO-Kunden.

Mit Blick auf die Zukunft besteht meine Vision fUr Valsynthese darin, das Un-
ternehmen zu einer echten Referenz in der Herstellung von Spezial- und Feinchemi-
kalien zu machen - zu einem Partner der Wahl nicht nur wegen seiner technischen
Fahigkeiten, sondern auch wegen seiner Zuverlassigkeit, -
Flexibilitat und langfristigen Vision. Innovation, Nachhal-

tigkeit, Digitalisierung und operative Exzellenz werden

die Grundpfeiler unserer Entwicklung sein. Wir investie-

ren in unsere Mitarbeitenden, Prozesse und Partnerschaf-

ten, um in einem zunehmend dynamischen und ans-

pruchsvollen Markt an der Spitze zu bleiben.

An unsere Kunden, Kollegen und Stakeholder: Vielen

Dank fur Ihr Vertrauen und lhre fortwahrende Un- M. Dr. Max Lauwiner
terstitzung. Valsynthese entwickelt sich weiter - und Direktor

wir sind gut auf die Chancen und Herausforderungen Geschaftsentwicklung
der Zukunft vorbereitet. SSE Group.

—

Jahresbericht 2024 |
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Wie sehen die Ergebnisse im Geschaft mit zivilen Sprengstoffen aus?

Heute sind wir ein wichtiger Akteur im Bereich der zivilen Sprengstoffe, der von einer
anerkannten Glaubwrdigkeit bei unseren Kunden profitiert. Im Jahr 2024 verzeichnete
unser Sektor ein leichtes Wachstum, das vor allem von der Integration unserer neuen
Akquisitionen in Osteuropa getragen wurde. Tschechien und die Slowakei wurden zu
unseren beiden Hauptmotoren der Umsatzausweitung. Insgesamt blieben die Exporte
solide und reagierten auf eine starke internationale Nachfrage, insbesondere nach bes-
timmten Grundstoffen fur zivile Anwendungen, die im aktuellen geopolitischen Kontext
strategisch wichtig geworden sind.

Unser angestammter Markt, die Schweiz, entwickelt sich weiterhin gut. In Deutschland
hingegen verzeichnete der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr einen leichten Ruck-
gang, was hauptsachlich auf die Anwendung einer neuen Preispolitik zurtickzufUhren
ist. Schweden hingegen blieb hinter unseren Erwartungen zurtick und verzeichnete im
Vergleich zu 2023 einen RUckgang der Ergebnisse. Diese schwache Leistung ist auf
ein ungunstiges Marktumfeld, verstarkten Wettbewerb und eine interne Reorganisation
unserer Teams zurUckzufUhren.

Schliesslich wirkte sich die zukUnftige und nicht geplante Schliessung unserer Euro-
dyn-Dynamitproduktionsstatte in Deutschland bereits 2024 aus, da der Umsatz und
das Geschaftsvolumen dieser Einheit stark zurtckgingen.

Beschleunigung und Durchfiihrung unserer ESG-Transformation

In den Geschéftsbereichen zivile Sprengstoffe und Feinchemikalien

Die Welt steht vor beispiellosen 6kologischen, technologischen und ge-
sellschaftlichen Herausforderungen. Als einer der Hauptakteure in den Be-
reichen zivile Sprengstoffe und Feinchemie ist sich die SSE Group ihrer Ve-
rantwortung bewusst, eine nachhaltigere und widerstandsfahigere Zukunft zu
schaffen - fUr die Industrie, die Menschen und den Planeten.

RESONANCE wurde 2024 ins Leben gerufen und ist das erste ESG-Programm
auf Ebene der SSE-Gruppe. Es spiegelt unser tiefes Engagement fr Nachhal-
tigkeit, Inklusion und innovative, langfristige Wertschépfung wider. Es ist mehr
als nur eine Strategie, es ist ein gemeinsamer Rahmen, der die Prinzipien der
Umwelt, Soziales und Governance (ESG) auf allen Ebenen unserer Organisa-
tion integriert - von der exekutiven FUhrung bis hin zur operativen Exzellenz.

Diese Initiative baut auf dem auf, was SSE so einzigartig macht: starke Werte,
eine Kultur der Verantwortung und ein Erbe, das von Schweizer Spitzenleis-
tungen gepragt ist. Bei SSE haben wir immer den Menschen in den Mittelpunkt

unserer Entscheidungen gestellt. Diese Einstellung leitet uns auch weiterhin,
wenn wir eine erweiterte Rolle Ubernehmen - die Uber die Leistung hinausgeht
und auf eine nachhaltige Wirkung auf kiinftige Generationen abzielt.

«RESONANCE ist nicht nur ein ESG-Programm - es ist [® o
eine Verdnderung in der Art und Weise, wie wir denken, ’ %
handeln und zusammenarbeiten, und zwar in der ge- A | *
samten SSE-Gruppe. Was mich am meisten inspiriert, ’
ist, dass Nachhaltigkeit nicht mehr nur ein Randthema { |

ist, sondern in die Art und Weise integriert wird, wie wir 1, i 1
innovieren, Risiken managen und Leistung neu definie- \ ' i
ren. Ob durch Kl-gesteuerte Effizienzprojekte, Road- LV, .
maps zur CO2-Reduzierung oder Initiativen zur Inklu- #

sion am Arbeitsplatz, unsere Teams beweisen, dass i I8
Nachhaltigkeit und operative Exzellenz Hand in Hand Agnieszka Gasiorowska
gehen kénnen - und massen. Wir bauen etwas auf, das Leiterin fUr nachhaltige
Uber die Ziele hinaus hallt: eine Kultur der Verantwor- Entwicklung,

tung und des Sinns, die echte Auswirkungen hat.» SSE-Gruppe

i
L3
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Wie haben Sie reagiert, um sich auf die bevorstehende Schliessung einzustellen?
Die Sicherheit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stand an erster Stelle. Um ein
hohes Sicherheitsniveau in einem besonderen operativen Kontext zu gewahrleisten,
wurde eine schnelle und schrittweise Reduzierung unserer Produktionskapazitaten
durchgefuhrt. Diese Massnahmen hatten erhebliche Auswirkungen auf das Volumen
von Eurodyn im Jahr 2024 sowie auf seine Finanzergebnisse.

Dennoch konnten wir dank der Starke unserer Markte in der Schweiz und in Osteu-
ropa die Auswirkungen des RUckgangs der Aktivitdten in unserer Produktionsstatte
Eurodyn ausgleichen.

In diesem Zusammenhang wurde eine ausserordentliche Ruckstellung gebildet, um
alle Kosten zu decken, die bei der Einstellung der Aktivitaten dieser Einheit im Jahr
2025 erwartet werden.

Wie sind Sie mit der Schliessung des Standorts umgegangen?

Seit der Ubernahme der Dynamiterie im Jahr 2016 waren wir EigentUmer der Anla-
gen und hatten einen Pachtvertrag flr einen Teil des Industriegelandes. Im Laufe des
Jahres 2024 informierte uns der EigentUmer jedoch Uber seine Entscheidung, den
Pachtvertrag nicht zu verlangern, da er das gesamte Gelande klunftig fur Aktivitaten
nutzen wollte, die besser zu seiner Strategie passten. Angesichts dieser Situation
reagierten wir schnell und planten die Schliessung unseres Werks unter den best-
modglichen Bedingungen.

Der Standort Eurodyn beherbergte drei fur die SSE-Gruppe strategisch wichtige
Aktivitaten: die Herstellung von Dynamit fUr den internen Gebrauch und flr unsere
Kunden, die Herstellung von Matrix - einem Basissprengstoff, der fUr unser Dienst-
leistungsgeschaft in Deutschland von entscheidender Bedeutung ist - sowie einen
Logistik-Hub fur den deutschen Markt.

Zu den positiven Aspekten gehért, dass wir den Fortbestand unseres Dienstleistungs-
geschéafts am Standort Wirgendorf sichern konnten.

Wie analysieren Sie die sehr gute Leistung des Bereichs Feinchemie?

Wir freuen uns, dass unsere jahrelange Investitionspolitik im Bereich Feinchemie dazu
geflhrt hat, dass nun dieser Sektor unsere Gruppe starkt. Wir sind mit den Ergeb-
nissen ausserst zufrieden. Dieser Geschéaftsbereich, der zwei Drittel des Wachstums
der SSE-Gruppe ausmacht, erzielte im vergangenen Jahr einen Anstieg von Uber 25%.
Wir konnten auch unsere operativen Teams an die gestiegene Auftragslage anpassen.

Seit Jahren ist es eines der Ziele der SSE-Gruppe, Wert zu schaffen, damit wir in
unser Geschaft reinvestieren kénnen, sei es in Anlagen, Technologien oder Perso-
nalentwicklung. Die diesjahrigen Ergebnisse im Chemiebereich sind mehr als erfreu-
lich und stehen voll und ganz im Einklang mit der Verfolgung unserer Strategie.

Sie haben mehrere Projekte in Ihrer Pipeline. Welche sind die wichtigsten?
Zunachst einmal unsere Investition in Griechenland, die unsere Erwartungen erfullt.
Die SSE-Gruppe ist eine Partnerschaft mit Eltek eingegangen, der Nummer zwei im
Sprengstoffsektor in diesem Land, an der wir eine Beteiligung von 21,7% halten.

Unser Ziel ist es, uns auf diesem sehr dynamischen Markt zu positionieren, auf dem
wir unsere Kompetenzen, insbesondere im Bereich der unterirdischen Sprengungen,
zur Geltung bringen wollen. DarUber hinaus bietet der griechische Markt Zugang zu
Landern wie dem Kosovo, Serbien und Nordmazedonien, in denen wir noch kaum
vertreten sind. Wir haben auch langfristige Vertrage mit zwei der grdssten unterir-
dischen Goldminen in Griechenland abgeschlossen.

In Schweden arbeitet das Start-up-Unternehmen Hytech weiter an einer neuen, noch
umweltfreundlicheren Art von Sprengstoff, dem Hypex. Wir setzen unser Engage-
ment fort, um die Entwicklung dieser Innovation zu begleiten. Im Moment befinden
wir uns in der Phase der technischen Validierung. Tatsachlich warten wir auf die erfor-
derlichen Genehmigungen, um das Produkt in den nachsten zwei bis drei Jahren auf
den Markt bringen zu kdnnen.

Jahresbericht 2024 | &
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Wie entwickelt sich das 2024 gestartete Projekt Resonance?

Es handelt sich dabei um unsere ESG-Initiative (Environment, Social and Gover-
nance), die Ende 2023 gestartet wurde. Als echtes Managementinstrument ist sie fur
die SSE-Gruppe sehr wichtig, da sie einen Mehrwert schaffen und unser Engagement
verstarken wird.

Wir haben ein eigenes Komitee fUr Resonance eingerichtet und eine Reihe von vor-
rangigen Projekten definiert, die ab 2025 umgesetzt werden sollen. So werden wir
eine Science Academy grinden, die zur Weiterentwicklung der Ausbildung unserer
Mitarbeiter beitragen soll. Diese Struktur wird unter anderem die Interaktion zwischen
unseren internen Talenten férdern.

Wir haben auch damit begonnen, Bereiche zu identifizieren, die vom Beitrag der klinst-
lichen Intelligenz profitieren kdnnen. Die Berechnung unseres tatsachlichen CO,-Fus-
sabdrucks ist in Arbeit. Sie wird es uns ermdglichen, Ziele fur die Reduzierung der
CO,-Emissionen fur die gesamte SSE-Gruppe festzulegen. Im sozialen Bereich wer-
den wir 2025 eine Stiftung grinden. Sie wird darauf abzielen, innovative Projekte mit
sozialer und dkologischer Wirkung in unseren verschiedenen Geschéaftsbereichen zu
finanzieren. Unser erster ESG-Bericht wird in diesem Jahr veréffentlicht und auf un-
serer Website verfligbar sein. Um es klar zu sagen: Wir wollen ein Vorreiter in Sachen
Innovation und nachhaltige Lésungen werden. Die Resonance-Initiative beschleunigt
und steuert diesen Prozess auf der Ebene der gesamten Organisation.

Was sind die direkten Vorteile von Resonance fiir Ihr Geschaft?

Unser nachhaltiger Ansatz wird es uns ermoglichen, einen Wettbewerbsvorteil auf dem
Markt zu entwickeln. In der zivilen Sprengstoffbranche wird prognostiziert, dass die
Menschheit in den ndchsten dreissig Jahren so viele Mineralien ablbauen wird wie in ihrer
gesamten bisherigen Geschichte, um den Anforderungen des dkologischen Wandels ge-
recht zu werden. Kinftig wird es entscheidend sein, diese Tatigkeit so verantwortungsvoll
wie moglich durchzuflUhren, d. h. mit méglichst geringen Auswirkungen auf die Umwelt.

DarUber hinaus besteht in der Industrie im Allgemeinen eine der Herausforderun-
gen darin, die Talente der neuen Generation anzuziehen und zu halten, deren Zie-
le sich nunmehr unterscheiden: Die Jingeren wollen den Sinn ihrer Arbeit und die
Auswirkungen ihres Unternehmens auf den Planeten verstehen. Gehalt und Karrie-
reentwicklung sind nicht mehr ihre Prioritdt Nummer eins. Wir wollen auf die Be-
durfnisse dieser Mitarbeitenden eingehen und ihnen in diesem Sinne ein attraktives
Unternehmen prasentieren. Die Initiative Resonance wird uns dabei helfen.

Wie sehen lhre Prognosen fiir das Jahr 2025 aus?

Nach sieben Jahren kontinuierlichen Wachstums erwarten wir zum ersten Mal einen
leichten Umsatzrickgang im Vergleich zum Jahr 2024. Wenig Uberraschend wird die
bevorstehende Schliessung von Eurodyn zu einer gewissen Reduzierung der Umsatze im
Sprengstoffbereich fUhren. Die Gesamtaktivitat des Konzerns durfte jedoch stabil blei-
ben. Die Chemiesparte inrerseits steuert auf ein weiteres Jahr mit starkem Wachstum zu.

In Bezug auf die Profitabilitat erwarten wir ein stark verbessertes Nettoergebnis,
insbesondere da flUr die kinftige Schliessung unserer Dynamitfabrik in Deutschland
bereits in der Finanzrechnung 2024 Rlckstellungen gebildet wurden.

Ausserdem mochte ich auf die vielversprechenden
Ergebnisse in Ruméanien hinweisen, die im zweiten
Jahr in Folge erzielt wurden und einen sehr positiven
Trend bestatigen, der bis 2025 anhalten soll, was uns
sehr freut. In Bezug auf Schweden entsprechen die
Ergebnisse noch nicht unseren Erwartungen. Im Jahr
2025 wird eine neue Strategie implementiert, um
diesen Trend umzukehren.

Gilles de Preux
CEO SSE Gruppe

]
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ORGANE / SSE-GRUPPE

VERWALTUNGSRAT SSE HOLDING SA

Raymond Loretan
Prdsident
Genf

Daniel Antille
Delegierter des Verwaltungsrates
Miege

Thomas Gasser
Verwalter
Lungern

Dr. Markus Scheller
Verwalter
Zuzgen

Die Verwaltungsratsmitglieder werden jedes Jahr gewéahlt oder wiedergewahlt.

EXEKUTIVFUNKTION

Daniel Antille

Delegierter des Verwaltungsrates

Miege

GRUPPENLEITUNG

Gilles de Preux
Vorsitzender
der Geschéftsleitung

Dr. Max Lauwiner
Direktor Geschaftseinheit
Feinchemie

Korneliusz Duda
Technischer Direktor

REVISIONSSTELLE

Ernst & Young S.A.
Lausanne

Franziska Tschudi Sauber
Vizeprasidentin
Rapperswil-Jona

Caroline Kuyper
Verwalterin
La Tour-de-Peilz

Dr. Adrien Ramelet
Verwalter
Genf

Raymond Deferr
Ehrenprasident
Monthey

Markus Troger
Direktor Geschaftsentwicklung
SSE Group

Pierre-Antoine Zufferey
Finanzdirektor
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STRUKTUR DER SSE-GRUPPE

SSE HOLDING (SSE GROUP)

_________

BUSINESS UNIT SPRENGSTOFFE

SSE Eur-Explo Holding

SSE SSE Sverige
Hamberger**

SSE Deutschland SSE Polska
Eurodyn SSE Ceska
SVB SSE Slovakia

CB Destrukce

SSE Romania
Eltek*

BUSINESS UNIT CHEMIE

Valsynthese

FINANZGESCHAFTE

SSE Finance

*Minderheitsbeteiligungen
**Beteiligung der SSE Holding, ist aber Teil der Business Unit Sprengstoffe
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PRASENZ IN EUROPA

SKANDINAVIEN -

m SSE Sverige - OSTEUROPA
‘ i B SSE Polska
i A SSE Ceska

B SSE Slovakia
A CB Destrukce
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SSE GRUPPE - KENNZAHLEN

EBITDA

e % Umsatz

plopil 2022 2023 plopil 2022 2023 2024

EBIT NETTOERGEBNIS

e % Umsatz — % Umsatz

ploil 2021 2022 2023

BILANZSUMME, EIGENKAPITAL MITARBEITENDE
UND SACHANLAGEN

Bilanzsumme Eigenkapital Sachanlagen

129

2022 2023

Bewertung 2020 2021 2022 2023 2024
Anzahl der Aktien 26600 28000 29400 29400 29400
Dividende pro Aktie (CHF/Aktie) 70 70 75 100 1o
Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) 97 125 145 216 263
Eigenkapital pro Aktie (CHF/Aktie) 1860 1904 1967 1938 2054
Aktienkurs (CHF) 3050 3060 3275 3762 5150

Kapitalisierung (MCHF) 81 86 96 m 151

Jahresbericht 2024 | 1)
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SSE GROUP
KONSOLIDIERTE JAHRESRECHNUNG

BILANZ

Aktiven (in CHF)

Umlaufvermdgen Aa'::a“lfr: 3112.24 3112.23
Flussige Mittel 8133 469 12 644 927
Wertschriften m - 2 406 000
Nettoforderungen aus Lieferungen und Leistungen ) 24 776 034 22 005 217
Sonstige Forderungen, Gbriges Umlaufvermdgen 3) 4 411 234 3680 168
Kurzfristige Darlehen 5444 12 555
Vorrate, netto (&) 19125 362 18 430 536
Total Umlaufvermdgen 56 451543 59179 403
Anlagevermégen

Finanzanlagen

= Langfristige Darlehen, netto 5) 3002 804 1591525
« Langfristige Wertschriften, netto ) 12 250 000 9 000 000
« Ubrige langfristige Vermégenswerte, netto (@) 1338 515 1321446
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 1682 863 1214 766
Sachanlagen (€)) 53 230 803 41856 579
Immaterielle Vermdgenswerte ) 1324 872 619 835
Ubrige langfristige Vermégenswerte 52902 76 414
Total Anlagevermégen 72 882 759 55 680 565

Total Aktiven 129 334 302 114 859 968




Passiven (in CHF)

%
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Kurzfristiges Fremdkapital :":;aa":; 3112.24 3112.23
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8 919 597 9 357194
Finanzverbindlichkeiten (10) 2338873 2833617
Ubrige Verbindlichkeiten an 10 402121 8 266 546
Rickstellungen 12) 12 592 270 6 075 252
Total kurzfristiges Fremdkapital 34 252 861 26 532 609
Langfristiges Fremdkapital

Finanzverbindlichkeiten a3) 22 316 573 18 778 298
Rickstellungen 14) 12 376 503 12 583 082
Total langfristiges Fremdkapital 34 693 076 31361380
Total Fremdkapital 68 945 937 57 893 989
Eigenkapital

Aktienkapital 2 940 000 2 940 000
Reserve aus Kapitaleinlagen (Agio) @5) 16 670177 19 610177
Gesetzliche Gewinnreserven 1900 000 1900 000
Konsolidierungsreserve 31153 386 26174 740
Jahresgewinn 7 724 802 6 341062
Total Eigenkapital 60 388 365 56 965 979
Total Passiven 129 334 302 114 859 968

Jahresbericht 2024 |
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ERFOLGSRECHNUNG - SSE GRUPPE

Ertrage (in CHF) ‘:'::;"a"lf:r; 2024 2023
Umsatz 176 459 952 166 293 632
Ubrige betriebliche Ertrage 2825667 3377 742
Total betriebliche Ertrage 179 285 619 169 671 374
Bestandsverdnderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen ae) 2 056 147 -1744 947
Total Betriebsertrag 181 341 765 167 926 426
Aufwendungen

Materialaufwand -85 542 023 -82 264 671
Direkte Fertigungskosten -6 725138 -7 309 799
Loéhne und Sozialabgaben -51835 976 -48 039 896
Kosten fur Wartung sowie Forschung und Entwicklung -821905 -854 348
Administrativer Aufwand -10 471 067 -9 632 645
Total Betriebsaufwand -155 396 109 -148 101 359
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 25 945 656 19 825 067
Abschreibungen auf Sachanlagen -7 581758 -7 174168
Abschreibungen auf immaterielle und finanzielle Vermdgenswerte -381996 -611 507
Betriebsergebnis nach Abschreibungen (EBIT) 17 981 902 12 039 393
Zinsertréage und Zinsaufwendungen Qa7 -745 877 -983 250
Ergebnis aus Vermdgenswerte 18) 3344 234 801369
Gewinne/Verluste aus Wahrungsumrechnung 19 12254 -883 856
Ergebnis der nach Equity-Methode konsolidierten Gesellschaften -63 444 229 963
Ausserordentliches Ergebnis (20) -8 258 512 -2 088 822
Sonstige Abgaben -417 120 52780
Ergebnis vor Ertragsteuern 11853 438 9167 578
Direkte Steuern -4128 637 -2 826 516
Periodenergebnis 7 724 802 6 341062
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GELDFLUSSRECHNUNG - SSE GRUPPE

(in CHF) Aa':":a'::’:; 2024 2023
Netto-Periodenergebnis 7 724 802 6 341062
V\_/ech§eIkursauswirkung/Anpassung der nach der Equity-Methode @n 81329 217155
bilanzierten Unternehmen

Gewinne/Verluste aus Wahrungsumrechnung im Geschéftsjahr 84 453 883 856
Abschreibungen/Wertberichtigungen auf Posten des Anlagevermdgens 6 278 970 7 785 674
Eliminierung von Wertanpassungen bei handelbaren Wertpapieren (22) - -1200 000
Veranderung der Rickstellungen 12 780 610 2542907
Veranderung der kurzfristigen Forderungen -12 248 885 5881920
Verénderung der Vorrate -636 433 2174 294
swosos  -3ozscan
Veranderung sonstiger Aktiven/Passiven (23) 697 202 603 453
Geldfluss aus Geschéftstatigkeit 19 789 994 21770 385
Investitionen in Sachanlagen -19 857 656 -16 514 583
Verkauf von Sachanlagen 267 695 849 650
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -1083104 -357 107
Verkauf von immateriellen Vermégenswerten - -
Investitionen in Finanzanlagen -448 299 -399 942
Verkauf von Finanzanlagen 12 765 484 613
Erwerb von Tochtergesellschaften (einschlieBlich erworbener Zahlungsmittel) -2 550 000

Geldfluss aus Investitionstatigkeit -23 658 599 -15 937 368
Erhdhung von Darlehen/Verbindlichkeiten 2783276 -10 049 176
Wertanpassungen bei handelbaren Wertpapieren -2 807 674 -
Auszahlung von Dividenden -2 940 000 -2 205 000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -2 964 398 -12 254 176
i:og;i:crﬁgggae;fewinne/VerIuste aus Wahrungsumrechnung -84 453 883 856
Verénderung (netto) der fliissigen Mittel und anderen Zahlungsmittel -6 917 457 -7 305 016
Flussige Mittel zu Beginn des Geschaftsjahres 15 050 927 22 355943
Flussige Mittel am Ende des Geschéaftsjahres 8133 469 15 050 927
Veranderung (netto) der fliissigen Mittel und anderen Zahlungsmittel -6 917 457 -7 305 016

Jahresbericht 2024 |
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG
SSE GRUPPE

Anhang zur Jahresrechnung

1. Darstellung der Jahresrechnung R
Die vorliegende Konzernrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den schweizerischen Rechnungslegungsgrundsatzen erstellt.

2. Konsolidierungsregein

Konsolidierungskreis
Die Konzernrechnung umfasst den Jahresabschluss der SSE Holding SA sowie die Abschlisse der verbundenen Gesellschaften
und Tochtergesellschaften (siehe unten), erstellt geméss den untenstehenden Regelungen.

Im Jahr 2024 haben sich folgende Anderungen im Konsolidierungskreis ergeben :

« Die Gesellschaft NL Events SA wurde in SSE Eur-Explo Holding SA umbenannt. Diese Gesellschaft wird im Jahr 2024 vollkonsolidiert.
* Die Gesellschaft ESSA Explosiv Service SA wurde von der Société Suisse des Explosifs SA tbernommen.

« Die Gesellschaft SSE Norge AS wurde liquidiert.

« Die Gesellschaft Suoninvest AG wurde von der SSE Finance SA Gbernommen.

Tochtergesellschaften

Zum 31.12.2024 werden alle Unternehmen, in denen SSE Holding SA direkt oder indirekt eine ausschliessliche oder Mehrheits-
kontrolle austibt, nach der Methode der Global Consolidation konsolidiert, mit Ausnahme von NL Events SA, ISCP Inc., die nicht
als wesentlich angesehen werden, und SUGYP SA, SSP Immobilier SA und Hellenic Explosives Technology LTD, die durch Equity
Consolidation konsolidiert werden. Die Verm&genswerte, Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrdge der Unternehmen, die
durch die Global Consolidation konsolidiert sind, werden zu 100% in den konsolidierten Jahresabschllssen erfasst.

Verbundenen Gesellschaften

Gesellschaften, in denen die SSE Holding SA direkt oder indirekt eine Quote zwischen 20% und 50% des Gesellschaftskapitals
halt, wodurch sie einen bedeutenden Einfluss austiben kann, sind per 31.12.2024 in der Konzernbilanz unter der Anwendung der
nach Equity-Methode ausgewiesen. Im Jahr 2024 handelt es sich dabei um SUGYP SA, SSP Immobilier SA und Hellenic Explosives
Technology LTD.

Verschiedene Finanzbeteiligungen
Beteiligungen von weniger als 20% werden zum Anschaffungspreis abzlglich der betriebswirtschaftlich notwendigen
Abschreibungen bilanziert. Sie werden unter «Wertschriften und Gbrige langfristige Vermogenswerte» ausgewiesen.

Gruppengesellschaften

Beteiligungen

Gesellschaften Sitz Konsolidierungsmethode

in %
2024 2023
Société Suisse des Explosifs SA Brig, Schweiz 100 100 Vollkonsolidierung
SSE Finance SA Brig, Schweiz 100 100 Vollkonsolidierung
Valsynthése SA Brig, Schweiz 100 100 Vollkonsolidierung
Hamberger Swiss Pyrotechnics AG Spiez, Schweiz 100 100 Vollkonsolidierung
SSE Eur-Explo Holding SA Brig, Schweiz 100 100 Vollkonsolidierung (1)
ESSA Explosiv Service SA Brig, Schweiz - 100 Nicht konsolidiert (2)
SSE Sverige AB Gyttorp, Schweden 100 100 Vollkonsolidierung
SSE Norge AS Trondheim, Norwegen - 100 Nicht konsolidiert (3)
SSE Deutschland GmbH Homburg, Deutschland 100 100 Vollkonsolidierung
Eurodyn Sprengmittel GmbH Wiargendorf, Deutschland 100 100 Vollkonsolidierung
Sprengmittelvertrieb in Bayern GmbH Kummersbruck, Deutschland 100 100 Vollkonsolidierung
SSE Polska Sp. z.0.0. Rogdéw Sobdcki, Polen 100 100 Vollkonsolidierung
SSE Explo Ceska s.ro. Tschechischg%‘;h&iﬁﬁ; 100 100 Vollkonsolidierung
SSE Slovakia s.r.o. Humenné, Slowakei 100 100 Vollkonsolidierung
SSE Explo Romania srl Cluj-Napoca, Rumanien 100 100 Vollkonsolidierung
Explotec MAC DOOEL Radovis, Nordmazedonien 100 100 Vollkonsolidierung
Suoninvest AG Visp, Schweiz - 100 Nicht konsolidiert (4)
ISCP Inc. (USA) USA 100 100 Nicht konsolidiert (5)
CB Destrukce s.r.o. Tschg:ce}?iiil'?:gijg:;:ﬁﬁ; 100 100 Vollkonsolidierung
SUGYP SA Grandson, Schweiz 30 30 Verbundene Gesellschaft
SSP immobilier SA Corce”es'prés'zacﬁzgi 333 333 Verbundene Gesellschaft
Hellenic Explosives Technology LTD Grevena, Griechenland 21,7 21,7 Verbundene Gesellschaft

(1) Die Gesellschaft NL Events SA, die im Jahr 2023 nicht konsolidiert war, wurde im Jahr 2024 in SSE Eur-Explo Holding SA
umbenannt. Das Unternehmen hat seinen Zweck geédndert und dient nun als Subholding., die Beteiligungen an den Konzernge-
sellschaften halt, die in der Herstellung und Vermarktung von Dienstleistungen und Produkten im Bereich ziviler Sprengstoffe
tatig sind. . Sie wird vollkonsolidiert und halt per 3112.2024 100 % der Anteile an folgenden Gesellschaften: Société Suisse des
Explosifs SA, SSE Sverige AB, SSE Deutschland GmbH, SSE Polska Sp. z.0.0., SSE Explo Ceska s.r.o., CB Destrukce s.r.0., SSE Slo-
vakia s.r.o. sowie SSE Explo Romania srl. Am 31.12.2023 wurden diese Gesellschaften zu 100 % von der SSE Holding SA gehalten.
(2) ESSA Explosiv Service SA wurde im Jahr 2024 von der Société Suisse des Explosifs SA Ubernommen.

(3) SSE Norge AS wurde im Jahr 2024 liquidiert.

(4) Suoninvest AG wurde im Jahr 2024 von der SSE Finance SA Ubernommen.

(5) Die Gesellschaft ISCP Inc. wird aufgrund des Umfangs ihrer Bilanz, der als nicht signifikant angesehen wird, nicht konsolidiert.
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3. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze

« Die Konzernrechnung entspricht dem schweizerischen Recht und den schweizerischen Rechnungslegungsgrundsatzen (Art. 957
OR ff.). Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung des Anschaffungskostenprinzips erstellt, Mit Ausnahme von Eurodyn, bei der
aufgrund der fur 2025 vorgesehenen Einstellung der operativen Tatigkeit Liquidationswerte angesetzt wurde . Die SSE Holding SA
sowie die Gesellschaften, an denen erstere eine Mehrheitsbeteiligung hélt, schliessen ihr Geschéftsjahr auf den 31. Dezember ab.

* Umrechnung von Fremdwé&hrungskonten: Aktiven und Passiven in Fremdwahrungen werden zu den am Ende des
Geschéftsjahres geltenden Kursen in Schweizer Franken umgerechnet. Aufwendungen und Ertrage in Fremdwéahrungen
werden zu den jeweils an einem Monatsende geltenden Kursen umgerechnet.

Fur die Bilanzpositionen zugrunde gelegter Wechselkurs:

(in CHF) 31.12.24 31.12.23
EUR 0,940 0,931
usbD 0,881 0,841
CzZK 0,037 0,038
NOK - 0,083
PLN 0,220 0,215
SEK 0,081 0,084
RON 0,189 0,187
MKD 0,015 0,015

« Aktien: Die Bewertung der Wertschriften erfolgt zum Kurswert, abztglich einer Schwankungsreserve per 31.12.2024.

* Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und andere Forderungen: Nettobetrage, die Ruckstellungen enthalten. Die
Betrage der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultieren aus Lieferungen von Produkten oder Dienstleistungen an
Kunden. Die anderen Forderungsbetrage sind im Posten «Sonstige Forderungen, Ubriges Umlaufvermdgen» enthalten.

« Vorrate: Die Vorrate bestehen aus Rohmaterial, fertigen Erzeugnissen und Zubehér. Sie werden zu Durchschnittskosten
bewertet und enthalten Reserven fur Veralterung.

« Wertschriften und Ubrige langfristige Verm&genswerte, netto: Die genannten Gesamtbetrage sind netto und beinhalten Reserven.

« Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften: Diese beinhalten die Anteile von SSE Holding SA am Nettoverm&gen der nach
Equity-Methode bewerteten Gesellschaften.

« Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte: Diese beinhalten die kumulativen Abschreibungen.
« Finanzverbindlichkeiten: Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten entsprechen den Anleihetranchen und den Leasing-Ruck-
zahlungen mit Falligkeiten von unter einem Jahr. Anleihetranchen und Leasing-RUlckzahlungen mit Falligkeiten von Gber einem

Jahr sind unter den langfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

- Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten: Diese enthalten im Wesentlichen transitorische Passiven und Forderungen, die nicht aus
Lieferungen und Leistungen stammen.

* Abschreibungen: In den Gesellschaften der SSE Group kommen folgende Abschreibungsfristen zur Anwendung:

* Maschinen und Fahrzeuge 5-10 Jahre
* Installation 3-10 Jahre
« Einrichtungen 3-8 Jahre
» Gebaude 10-40 Jahre
* IT-Lizenzen 5-7 Jahre

« Ergebnis der nach Equity-Methode bewerteten Gesellschaften: Es handelt sich um den Anteil am Nettoergebnis der nach
Equity-Methode bewerteten Gesellschaften.

« Gewinne/Verluste aus Wahrungsumrechnung: Beinhalten Gewinne/Verluste aus Wechselkursschwankungen bei der Bewer-
tung von Aktiven in Fremdwahrung.

« Ausserordentliches Ergebnis: Es handelt sich um die Summe ausserordentlicher Ertrage und Aufwendungen (Verausserung
von Vermoégenswerten, Auflésung und Bildung von Reserven).

Jahresbericht 2024 | 13
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4. Erlduterungen zur Konzernrechnung

%
SSE‘/

(1) Wertschriften (in chf) 31.12.24 31.12.23
Marktwert [o] 2 406 000
Total o 2 406 000
Das gesamte Wertpapierportfolios wurde 2024 verkauft.

(2) Nettoforderungen aus Lieferungen und Leistungen (in chf) 31.12.24 31.12.23
Bruttoforderungen aus Lieferungen und Leistungen 27 072 969 24 893 575
Ruckstellungen auf Forderungen - 2296 935 - 2888 358
Nettoforderungen aus Lieferungen und Leistungen 24 776 034 22 005 217
Veranderung der Rickstellungen auf Forderungen 31.12.24 31.12.23
Saldo zu Beginn des Geschéftsjahres - 2888 358 -271930
Veranderung der Ruckstellungen in der Erfolgsrechnung - 325752 - 238 761
Aufgeldste Rickstellungen 87317 51291
Sonstige Verdanderungen 53639 -20 078
Wechselkurseinfllsse - 9581 31120
Riickstellungen auf Forderungen - 2296 935 - 2888 358
Analyse der Forderungen nach Falligkeit nicht fallig <30 Tage 31-90 Tage 91-120 Tage > 120 Tage Total
S;th_cgfs’trgﬁ;;ge” aus Lieferungen 17912663 5265133 2007 713 426989 1460 470 27 072 968
Ruckstellungen auf Forderungen -125162 -108 537 - 823637 -127 704 -1M1895 -2296 935
Total 17 787 501 5156 596 1184 076 299 285 348 575 24776 033
(3) Sonstige Forderungen, iibriges Umlaufvermégen (in chf) 31.12.24 31.12.23
Forderungen, die nicht aus Lieferungen und Leistungen stammen 1402118 1253799
Vorschuss an Lieferanten 147170 612 339
Vorausbezahlte Aufwendungen, nicht in Rechnung gestellte Einnahmen 2 004 220 585 225
Aktive latente Steuern 195 018 444 621
Ubriges Umlaufvermégen 662 709 784184
Sonstige Forderungen, libriges Umlaufvermégen 4 411 235 3680168
(4) Vorrate (in chf) 31.12.24 31.12.23
Rohmaterial 5470 319 6 681400
Fertige Erzeugnisse 12 453145 10 396 998
Zubehor 1201898 1352138
Total 19 125 362 18 430 536

(5) Langfristige Darlehen, netto

Beinhalten verzinsliche Darlehen an Dritte.

(6) Wertschriften und librige langfristige Vermdgenswerte, netto
Dieser Posten umfasst eine strategische langfristige Finanzbeteiligung von SSE Finance. Per 31.12.2024 wurden die betref-
fenden Wertschriften zum Borsenwert bewertet, unter Berlcksichtigung einer Schwankungsreserve aufgrund der sehr

eingeschrankten Liquiditat des Titels.

Langfristige Wertschriften, netto (in CHF) 31.12.24
Marktwert 15 410 872
Schwankungsreserve - 3160 872
Langfristige Wertschriften, netto 12 250 000
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(7) Wertschriften und librige langfristige Vermdgenswerte, netto

Dieser Posten umfasst durch die SSE Holding gehaltene Beteiligungen an Drittfirmen, Beteiligungen von 50% durch SSE
Deutschland GmbH an einem Depot in Deutschland und von 24% an Sprewa Sprengmittel GmbH.

(8) sachanlagen

Grundstticke

(in chf) und Gebaude Fabriken Anlagen Fahrzeuge Total
Nettowert per 01.01.2024 6 865164 667 397 28 892 985 5431034 41856 580
Investitionen 209 858 11376 16 964 322 3622805 20808 361
Desinvestitionen -35 857 -570 -494 198 -693 064  -1223 689
Anderung der Konsolidierung 25191 - -4 594 801 5432877 863 267
Abschreibungen im Geschaftsjahr -1199 047 -56 047 -4 790 344 -3128 877 -9174 315
Wechselkurseinflisse -11110 -181 185 912 -72 392 100 599
Sachanlagen per 31.12.2024 5854199 620 345 36163876 10592383 53230 803

uigugiﬁgssz Fabriken Anlagen  Fahrzeuge Total
Nettowert per 01.01.2023 8781324 733262 18 915 986 3303153 31733725
Investitionen 245 554 84 587 14 206 659 3187 740 17 724 540
Desinvestitionen -290 217 -52 004 -96 496 -266 813 -705 528
Anderung der Konsolidierung 20 468 - 21159 1043534 1085161
Abschreibungen im Geschéftsjahr -1724 055 -57 007 -3768 844 -1563 168 -7 13 074
Wechselkurseinfllsse -167 912 -41 441 -385 479 -273 413 -868 245
Sachanlagen per 31.12.2023 6 865163 667 397 28 892 985 5431034 41856 579

(9) Immaterielle Vermégenswerte
Per 31.12.2024 beinhalten immaterielle Vermdgenswerte im Wesentlichen Lizenzen und Kosten fur aktivierte IT-Projekte (ERP
und Track&Trace).

Der Goodwill im Zusammenhang mit dem Erwerb der Tochtergesellschaften der EPC-Gruppe im Jahr 2013 und Orica-Gruppe
im Jahr 2016 ist per 31.12.2024 aus dem Eigenkapital eliminiert, genau wie per 31.12.2023.

Der Goodwill aus der Erstkonsolidierung von Eurodyn Sprengmittel GmbH und Sprengmittelvertrieb in Bayern GmbH (im Jahre-
sabschluss von SSE Deutschland GmbH) ist per 31.12.2024 aus dem Eigenkapital eliminiert, wie dies per 3112.2023 der Fall war.

(10) Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Zu den Finanzverbindlichkeiten gehdéren kurzfristige Bankverbindlichkeiten sowie kurzfristige Leasingverhéltnisse. Zu den
kurzfristigen Bankverbindlichkeiten gehéren Anleihetranchen, die innerhalb von 12 Monaten nach Abschlussdatum zurlickge-
zahlt werden mussen. Bankanleihen werden als langfristige Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Kurzfristige Bankverbindlich-
keiten und kurzfristige Leasingverhaltnisse setzen sich wie folgt zusammen:

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (in chf) 3112.24 3112.23
Kurzfristige Anleihe per 1.1. 1929 068 2 431696
Erhéhung der Anleihen mit Falligkeit von weniger als einem Jahr per 31.12. 671107 1341000
Rickzahlungen / Umwandlung in eine langfristige Anleihe -1380 626 -1768 426
Anpassung im Zusammenhang mit Wahrungseffekten 4145 -75202
Kurzfristige Anleihe per 31.12. 1223 694 1929 068
Kurzfristige Leasingvertrage 3112.24 3112.23
Kurzfristige Anleihe per 1.1. 904 550 1015132
Erhohung 1354 383 855 393
Rickzahlung -1162 777 - 974 000
Anpassung im Zusammenhang mit Wahrungseffekten 19 023 8 025
Kurzfristige Leasingvertrdge per 31.12. 1115179 904 550

(11) Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten enthalten hauptsachlich transitorische Passiven und Forderungen, die aus Lie-
ferungen und Leistungen stammen.
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(12) Kurzfristige Riickstellungen

Kurzfristige Ruckstellungen (in chf) 31.12.24 31.12.23
Kurzfristige Rickstellungen per 1.1. 6 075 252 4 330 813
Erhéhung der Rickstellungen im Berichtsjahr 10 849 165 5525 361
Im Berichtsjahr nicht genutzte und umgebuchte Rlckstellungen -1085 952 -133 367
Im Berichtsjahr genutzte Ruckstellungen -3204 274 -3340723
Wechselkurseinflisse - 41921 - 306 832
Kurzfristige Riickstellung per 31.12. 12 592 270 6 075 252

Im Jahr 2024 ist der Anstieg der kurzfristigen Ruckstellungen hauptsachlich auf Rickstellungen bei der Gesellschaft
Eurodyn Sprengmittel GmbH zurtckzufthren. Diese dienen der Abdeckung erwarteter operativer Verluste im Jahr 2025 im
Zusammenhang mit der geplanten Einstellung der operativen Tatigkeiten des Unternehmens im selben Jahr.

(13) Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten (in chf) 31.12.24 31.12.23
Langfristige Anleihe per 1.1. 17 335114 24 011 683
Erhéhung der Anleihen mit Falligkeit von mehr als einem Jahr per 31.12. 3992282 4101944
Rickzahlungen / Umwandlung der kurzfristigen Anleihe - 843 007 -10 668 166
Wechselkurseinflisse 20 493 -10 347
Langfristige Anleihe per 31.12. 20 504 883 17 335 114
Langfristige Leasingvertrage 31.12.24 31.12.23
Langfristige Anleihe per 1.1. 1443184 1110 410
Erhéhung 356 174 671540
Rickzahlung - 23918 - 357 745
Wechselkurseinfllsse 36 250 18 979
Langfristige Leasingvertrdge per 31.12. 1811690 1443184

(14) Langfristige Riickstellungen

Langfristige Ruckstellungen (in chf) 31.12.24 31.12.23
Langfristige Ruckstellungen per 1.1. 12 583 082 9 913 998
Erh6hung der Ruckstellungen im Berichtsjahr 134 460 2783778
Im Berichtsjahr nicht genutzte und umgebuchte Rickstellungen - 343 493 -24 271
Im Berichtsjahr genutzte Ruckstellungen -6 110 -26 676
Wechselkurseinflisse 8564 - 63748
Langfristige Riickstellungen per 31.12. 12 376 503 12 583 082

(15) Reserve aus Kapitaleinlagen (Agio)
Die Veranderung zwischen dem 31.12.2024 und dem 31.12.2023 entspricht der Dividendenzahlung durch SSE Holding SA in der
Hohe von CHF 2'940°000.

(16) Bestandsverdanderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Diese Veranderungen sind gemass den schweizerischen Rechnungslegungsgrundsatzen in den Ertradgen enthalten.

(17) Zinsertrdge und Zinsaufwendungen
Entsprechen im Wesentlichen Zinsaufwendungen fur Bankdarlehen und Finanzierungsleasing von Sachanlagen.

(18) Ergebnis aus Vermdgenswerte
Im Jahr 2024 ist der Gewinn hauptsachlich auf eine Neubewertung des Wertes der von SSE Finance SA gehaltenen Wertpa-
piere zurtckzufuhren.

(19) Gewinne/Verluste aus Wiahrungsumrechnung

Im Jahr 2024 blieben die Wechselkurse der fur die SSE-Gruppe bedeutenden Fremdwahrungen gegentiber dem Schweizer Franken
weitgehend stabil, sodass nur ein geringer Wahrungsgewinn verbucht wurde. Im Jahr 2023 wurde ein erheblicher Wahrungsverlust
verbucht, da die im Konzern verwendeten Fremdwahrungen gegentiber dem Schweizer Franken an Wert verloren. Dies flhrte zu einer
Abwertung der in Fremdwahrung gehaltenen Vermogenswerte (interne Konzerndarlehen) in den Abschlissen von SSE Holding und
SSE Finance.

(20) Ausserordentliches Ergebnis

Im Jahr 2024 ist der ausserordentliche Verlust hauptsachlich auf erhebliche Rickstellungen bei der Gesellschaft Eurodyn
Sprengmittel GmbH zurltckzufihren. Diese dienen der Abdeckung erwarteter operativer Verluste im Jahr 2025 im Zusammen-
hang mit der geplanten Einstellung der operativen Tatigkeiten des Unternehmens im selben Jahr.
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(21) Auswirkungen von Wechselkursen/Umbewertungen von assoziierten Unternehmen

Im Jahr 2024 umfasst dieser Posten hauptséchlich die Auswirkungen von Wechselkursschwankungen auf die Konsolidierung
des Cashflows auf Gruppenebene. Diese Auswirkung féllt geringer aus als im Jahr 2023, da die Wechselkurse sich im Jahr 2024
nur wenig verandert haben.

(22) Wertanpassung von handelbaren Wertpapieren

Im Jahr 2023 wurde eine Wertanpassung von 17200°000 auf die von der Gesellschaft Suoninvest gehaltenen Wertschriften als
Gewinn in dieser Gesellschaft verbucht und im Posten ,Reingewinn‘ der Geldflussrechnung ausgewiesen. Da es sich um eine
Neubewertung ohne Einfluss auf die Liquiditat handelte, wurde dieser Betrag aus der Geldflussrechnung eliminiert

(23) Verdnderung sonstiger Aktiven/Passiven

Die in diesem Posten enthaltenen Betréage entsprechen vor allem der Tatsache, dass in einigen Gesellschaften Investitionsausga-
ben als im Bau befindliche Anlagen (transitorische Aktiven) verbucht wurden, da die entsprechenden Projekte zum 31.12.2024
noch nicht abgeschlossen waren.

5. Honorare der Revisionsstelle

(in chf) 2024 2023
Prufung der Jahresrechnung 250 568 260 021
6. Ausserbilanzielle, langfristige Leasir héfte und L ingvertrige

(in chf) 3112.24 3112.23
Ausserbilanzielle Leasinggeschafte 880 012 878 904
Ausserbilanzielle Leasingvertrage 687 430 624 307
Total 1567 441 1503 210

7. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Alle Ereignisse, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind, wurden bei der Aufstellung der Jahresrechnung berlcksichtigt.

8. Ausserordentliches Ergebnis
Voir point (20) des commentaires sur les comptes consolidés.

9. Belastete Aktiven

(in chf) 3112.24 3112.23

1797143 1572 655

10. Auflésung stiller Reserven
Im Jahr 2024 gibt es keine Verringerung der stillen Reserven.
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Ernst & Young AG Telefon +41 58 286 51 11
Avenue de Malley 10 www.ey.com/de_ch

Postfach 611

CH-1001 Lausanne

An die Generalversammlung der Lausanne, 2. Juni 2025
SSE Holding SA, Brig-Glis

Bericht d

Bericht zur

er Revisionsstelle

Priifung der Konzernrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der SSE Holding SA und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024, der
Konzernerfolgsrechnung und der Konzerngeldflussrechnung fiir das dann endende Jahr
sowie dem Konzernanhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Konzernrechnung (Seiten 24 bis 33) dem
schweizerischen Gesetz sowie den im Anhang wiedergegebenen Konsolidierungs- und
Bewertungsgrundsatzen.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung“ unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit
den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands,
und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erftillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
Konzernrechnung, die Jahresrechnung und unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum
Ausdruck.
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Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder unseren bei der Abschlussprifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und fiir die internen Kontrollen, die der
Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu
ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben
sowie dafir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit
anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu
liquidieren oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative
dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich gewurdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernilinftigerweise erwartet
werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Prifung der
Konzernrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:
http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die

é l In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein
—I . Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

—

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

__.J‘ ) . _,.J‘
Vincent Clément Arnaud Rey-Bellet
EY (Qualified Signature) EY (Qualified Signature)

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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STATUTARISCHE JAHRESRECHNUNG

BILANZ

Aktiven (in chf)

Umlaufvermégen Aa':‘hgaa"b?:'; 31.12.24 31.12.23
Flussige Mittel 606 896 339 266
Nettoforderungen aus Lieferungen und Leistungen

« verbundene Parteien 51480 29 715
» gegenuber Gruppengesellschaften m 651205 4 420 421
Andere Forderungen

* gegenuber Dritten (@) 226 441 367 508
Aktive Rechnungsabgrenzungen 920 480 -
Total Umlaufvermégen 2456 502 5156 910
Anlagevermégen

Finanzanlagen

« Langfristige Darlehen an verbundene Parteien ) 3263804 1852 525
« Langfristige Darlehen, netto - Gruppengesellschaften ) 40 584 548 4782 014
« Langfristig gehaltene Wertschriften, netto 618 877 618 877
Beteiligungen (5) 25 321077 59 753 402
Total Anlagevermégen 69 788 306 67 006 818
Total Aktiven 72 244 808 72163 728
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Kurzfristiges Fremdkapital Aa':::a":’:r; 3112.24 3112.23
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

* gegenlber Gruppengesellschaften - 2611007
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

+ gegenuUber Dritten 175131 733 451
* gegenlber Gruppengesellschaften 3264 301 -
Passive Rechnungsabgrenzungen 895 514 814 987
Total kurzfristiges Fremdkapital 4 334 946 4159 445
Langfristiges Fremdkapital

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

« gegenuber Gruppengesellschaften 222 000 -
Andere langfristige Verbindlichkeiten

« gegenuber Dritten 2230 000
Langfristige Ruckstellungen ®) 3600 000 3600 000
Total langfristiges Fremdkapital 3822000 5830 000
Total Fremdkapital 8156 946 9 989 445
Eigenkapital

Aktienkapital 2940 000 2940 000
Reserve aus Kapitaleinlagen (Agio) 16 670177 19 610 177
Gesetzliche Gewinnreserven 1900 000 1900 000
Ausserordentliche Reserve 16 200 000 16 200 000
Gewinnvortrag 21524106 19 583 079
Jahresgewinn 4 853 579 1941027
Total Eigenkapital 64 087 862 62174 283
Total Passiven 72 244 808 72163 728
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Ertrage (in chf) '2’;';":::; 2024 2023
Dividende von Beteiligungen 4 000 000 3206 922
Andere Finanzertrage 1224 486 293 980
Total Produits 5224 486 3500902
Aufwendungen

Finanzaufwand -16 258 -48 700
Veranderung der Ruckstellungen fur Kreditzusagen - -996 017
Administrativer Aufwand -44 027 -33674
Total Aufwendungen -60 285 -1 078 391
Kursdifferenzen -101 051 -413 321
Direkte Steuern -207 628 -68163
Ausserordentliches Ergebnis -1943 -
Periodenergebnis 4 853 579 1941027
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GELDFLUSSRECHNUNG - SSE HOLDING SA

. Anhangs-

(in chf) angaben 2024 2023
Netto-Periodenergebnis 4 853 579 1941027
Abschreibungen/Wertberichtigungen auf Posten des Anlagevermégens -100 000 -
Verédnderung der Ruckstellungen - -500 000
Veranderung der kurzfristigen Forderungen 2116 496 1850 443
Veranderung der aktiven Rechnungsabgrenzungen -920 480 -
Veranderung der kurzfristigen Verbindlichkeiten R

(ohne Finanzverbindlichkeiten) 2135027 2615635
Veranderung der passiven Rechnungsabgrenzungen 80 526 749 070
Geldfluss aus Geschéftstatigkeit 3 895 095 6 656 175
Verkauf von Finanzanlagen - 235 096
Erwerb von Beteiligungen - -2 837 499
Geldfluss aus Investitionstatigkeit - -2 602 403
Veranderung der Verbindlichkeiten -687 465 -1573 616
Auszahlung von Dividenden -2 940 000 -2 205 000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -3 627 465 -3778 616
Verdnderung (netto) der fliissigen Mittel und anderen Zahlungsmittel 267 630 275 156
FlUssige Mittel zu Beginn des Geschéaftsjahres 339 266 64 110
FlUssige Mittel am Ende des Geschéftsjahres 606 896 339 266
Veranderung (netto) der fliissigen Mittel und anderen Zahlungsmittel 267 630 275 156
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG
SSE HOLDING SA

1. Darstellung der Jahresrechnung
Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den schweizerischen Rechnungslegungsgrundsétzen erstellt.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

« Allgemeine Rechnungslegungsgrundséatze und -normen: die gesetzlich vorgeschriebene Jahresrechnung entspricht schweize-
rischem Recht und dem schweizerischen Rechnungslegungsrecht (Art. 957 OR ff.). Der Jahresabschluss wurde nach dem Prinzip
der historischen Anschaffungskosten erstellt. Bilanzstichtag ist der 31. Dezember.

« Umrechnung von Fremdwahrungskonten: Aktiven und Passiven in Fremdwahrungen werden zu den am Ende des Geschaftsjahres
geltenden Kursen in Schweizer Franken umgerechnet. Aufwendungen und Ertrage in Fremdwahrungen werden zu den jeweils an
einem Monatsende geltenden Kursen umgerechnet.

Far die Bilanzpositionen zugrunde gelegter Wechselkurs:

(in CHF) 31.12.24 31.12.23
SEK 0,082 0,084
NOK 0,079 0,083
usD 0,902 0,841
EUR 0,940 0,931
PLN 0,220 0,215
RON 0,189 0,187
CczK 0,037 0,038

« Beteiligungen: beinhalten Beteiligungen von mehr als 20%. Die genannten Gesamtbetrdge sind netto und beinhalten Reserven.
« Finanzverbindlichkeiten: die langfristigen Finanzverbindlichkeiten haben eine Falligkeit von mehr als einem Jahr.
3. Erlduterungen zur Jahresrechnung

(1) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - Gruppengesellschaften
Es handelt sich um Kontokorrentkonten mit Gesellschaften der Gruppe.

(2) Andere Forderungen gegeniiber Dritten
Es handelt sich um den ausstehenden Betrag aus dem Verkauf der Poudrerie d’Aubonne SA.

(3) Langfristige Darlehen, netto - Dritte
Es handelt sich um den Anteil der Darlehen an Gesellschaften, an denen die Gruppe eine Minderheitsbeteiligung halt.

(4) Langfristige Darlehen, netto - Gruppengesellschaften
Dabei handelt es sich um den Teil der Darlehen an Konzerngesellschaften, der nach dem Bilanzstichtag innerhalb von mehr als
zwolf Monaten zurtckgezahlt wird.
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(5) Beteiligungen 31.12.24 31.12.23
SSE Finance SA
Zweck Verw,_altung und Besitzﬂ von Beteiligungen

und finanziellen Vermdgenswerten
Aktienkapital CHF 3 000 000
Sitz Brig-Glis
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
Valsynthese SA
Zweck Herstellung und Verkauf von Chemikalien
Aktienkapital CHF 300 000
Sitz Brig-Glis
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
Hamberger Swiss Pyrotechnics SA
Zweck Herstellung und Verkauf von pyrotechnischen Produkten
Aktienkapital CHF 100 000
Sitz Spiez
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
ISCP INC
Zweck Verkauf von Chemikalien
Sitz Tarrytown (USA)
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
SUGYP SA
Zweck Verkauf von Feuerwerkskdrpern
Sitz Grandson
Aktienkapital CHF 100’000
Beteiligungen 35,0% 30%
Stimmrechte 35,0% 30%
SSP immobilier SA
Zweck Immobiliengeschafte
Sitz Corcelles-prés-Payerne
Aktienkapital CHF 1'200'000
Beteiligungen 33,3% 33,3%
Stimmrechte 33,3% 33,3%
Suoninvest AG
Zweck Verw_altung und Besit% von Beteiligungen

und finanziellen Verm&genswerten
Sitz Visp
Aktienkapital CHF 1'300'000
Beteiligungen 0,0% 100,0%
Stimmrechte 0,0% 100,0%
*Die Gesellschaft wurde im Jahr 2024 mit der SSE Finance SA fusioniert.
Hellenic Explosives Technology LTD
Zweck Herstellung und Verkauf im Bereich Sprengstoffe
Sitz Grevena, Griechenland
Aktienkapital EUR 5'916'670
Beteiligungen 21,7% 21,7%
Stimmrechte 21,7% 21,7%
SSE Eur-Explo Holding SA (Ex-NL Events SA)
Zweck Beteiligungshaltung im Bereich der zivilen Sprengstoffindustrie
Sitz CHF 15 000 000
Aktienkapital Brig-Glis
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
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Die folgenden Gesellschaften sind indirekte Beteiligungen. Per 31.12.2024 gehdren sie zur SSE Eur-Explo Holding SA:

31.12.24 31.12.23
Société Suisse des Explosifs SA
Zweck Herstellung, Verkauf und Dienstleistungen im Bereich Sprengstoffe
Aktienkapital CHF 8 000 000
Sitz Brig-Glis
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
ESSA Explosiv Service SA
Zweck Beratung zur Anwendung von Sprengstoffen
Aktienkapital CHF 100’000
Sitz Brig-Glis
Beteiligungen 0,0% 100,0%
Stimmrechte 0,0% 100,0%
*Die Gesellschaft wurde im Jahr 2024 mit der Société Suisse des Explosifs SA fusioniert.
Explotec MAC DOOEL
Zweck Verkauf und Dienstleistungen im Bereich Sprengstoffe
Aktienkapital MKD 308 665
Sitz Radovis, Nordmazedonien
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
*Bei Explotec MAC DOOEL handelt es sich um eine indirekte Beteiligung zu 100% im
Besitz von Société Suisse des Explosifs SA.
SSE Sverige AB
Zweck Herstellung, Verkauf und Dienstleistungen im Bereich Sprengstoffe
Aktienkapital SEK 1'350'000
Sitz Norab - Schweden
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
SSE Norge AS
Zweck Verkauf und Dienstleistungen im Bereich Sprengstoffe
Aktienkapital NOK 7'650'000
Sitz Trondheim - Norwegen
Beteiligungen 0,0% 100,0%
Stimmrechte 0,0% 100,0%
*Die Gesellschaft wurde im Jahr 2024 liquidiert.
SSE Deutschland GmbH
Zweck Verkauf und Dienstleistungen im Bereich Sprengstoffe
Aktienkapital EUR 100’000
Sitz Troisdorf, Deutschland
Beteiligungen 100,0% 100,0%

Stimmrechte 100,0% 100,0%
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31.12.24 31.12.23
SSE Polska Sp. z.0.0.
Zweck Herstellung, Verkauf und Dienstleistungen im Bereich Sprengstoffe
Aktienkapital PLN 2'350'000
Sitz Rogow Sobodcki, Polen
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
SSE Explo Ceska Republika s.r.o.
Zweck Verkauf und Dienstleistungen im Bereich Sprengstoffe
Aktienkapital CZK 19'650'000
Sitz Tuchotice, Tschechische Republik
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
SSE Explo Romania srl
Zweck Verkauf und Dienstleistungen im Bereich Sprengstoffe
Aktienkapital RON 18'676'760
Sitz Cluj-Napoca, Rumanien
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
SSE Slovakia s.r.o.
Zweck Verkauf und Dienstleistungen im Bereich Sprengstoffe
Aktienkapital EUR 6'639
Sitz Humenng, Slowakei
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
Eurodyn Sprengmittel GmbH
Zweck Herstellung und Verkauf von Sprengstoffen
Aktienkapital EUR 1'278'300
Sitz Burbach-Wurgendorf, Deutschland
Beteiligungen* 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
Sprengmittelvertrieb in Bayern GmbH
Zweck Verkauf von Sprengstoffen
Aktienkapital EUR 153'387
Sitz Kummersbruck, Deutschland
Beteiligungen* 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%

*Bei Sprengmittel GmbH und Sprengmittelvertrieb in Bayern GmbH handelt es sich um indirekte Beteiligungen zu 100%. Sie
sind zu 100% im Besitz von SSE Deutschland GmbH.

CB Destrukce S.R.O.

Zweck Bohrungen

Sitz Ceské Budéjovice, Tschechische Republik

Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%

(6) Langfristige Riickstellungen
Es handelt sich um eine Ruckstellung zur Abdeckung potentieller kiinftiger Risikopositionen.
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4. Honorare der Revisionsstelle

(in chf) 2024 2023
Prufung der Jahresrechnung 5100 5100
Autres prestations - -
Total 5100 5100

5. Leasingvertrage und langfristige ausserbilanzielle

Per 31.12.2024 und 31.12.2023 bestehen keine Leasingvertrage und keine ausserbilanziellen Verpflichtungen in Verbindung mit

Leasingvertréagen.

6. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Alle Ereignisse, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind, wurden bei der Aufstellung der Jahresrechnung berticksichtigt.

7. Anzahl Mitarbeitende
Die Gesellschaft beschéaftigte im Jahr 2024 und 2023 keine Mitarbeitende.

8. Belastete Aktiven

Per 3112.2024 besteht eine Garantie von CHF 48°800’000 bei Bankinstituten zur Deckung der Verpflichtungen der Société

Suisse des Explosifs SA. Diese Verpflichtungen belaufen sich per 3112.2024 auf CHF 17°000’000.

ANTRAG UBER DIE VERWENDUNG
DES BILANZGEWINNES

Antrag des Verwaltungsrates (in chf) 2024 2023
Gewinnvortrag 21524106 19 583 079
Jahresgewinn 4 853 579 1941027
Bilanzgewinn 26 377 685 21524 106
Der Verwaltungsrat schlagt vor, den Gewinn auf die neue Rechnung vorzutragen.

Der Verwaltungsrat schlagt die Rickzahlung aus der gesetzlichen Kapitalreserve wie folgt vor:

Reserve aus Kapitaleinlagen (Agio) 16 670 177 19 610 177
Reserve aus Kapitaleinlagen (Agio) - CHF 110 je Aktie -3 234 000 -2 940 000
Gewinnvortrag - Reserve aus Kapitaleinlagen (Agio) 13 436 177 16 670 177

Da die allgemeine Reserve 50% des Aktienkapitals erreicht hat, wird auf eine Zuweisung verzichtet.

Jahresbericht 2024 | &
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Shape the futura CH-1001 Lausanne
with confidence

An die Generalversammlung der Lausanne, 2. Juni 2025
SSE Holding SA, Brig-Glis

Bericht der Revisionsstelle

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der SSE Holding SA (die Gesellschaft) — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2024, der Erfolgsrechnung und der Geldflussrechnung fiir das
dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 37 bis 45) dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fir die Prifung der Jahresrechnung® unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir
haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage flr unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschéaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
Jahresrechnung, die Konzernrechnung und unsere dazugehérigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.
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Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahres-
rechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Geschéaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit — sofern zutreffend —
anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschafts-
tatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft
zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative
dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlussprifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich gewirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernlinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Prifung der
Jahresrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTSsuisse:
https://www.expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.

Jahresbericht 2024 | &
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die

é l In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein
—I . Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

—

Aufgrund unserer Priifung gemass Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestatigen wir, dass die
Antrage des Verwaltungsrates dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen,
und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

__.J‘ ) . _,.J‘
Vincent Clément Arnaud Rey-Bellet
EY (Qualified Signature) EY (Qualified Signature)

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Société Suisse des Explosifs Group

SOCIETE SUISSE DES EXPLOSIFS
Postfach 636 / Fabrikstrasse 48 / 3900 Brig / Schweiz
T +4127 922 7111 / F +4127 922 72 00 / www.sse-group.com



